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/ 
Î *ÕÎÅ Χȟ ΨΦΨΧȟ ÔÈÅ 5ÇÁÎÄÁ "ÕÄÄÈÉÓÔ #ÅÎÔÒÅ 
ɉ5"#Ɋ ÈÏÓÔÅÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ Χά ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ϊ 
ÍÏÎËÓ ÆÒÏÍ (ÕÏÎÇ 4Õ ,ÏÖÉÎÇËÉÎÄÎÅÓÓ &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ $ÁÌÌÁÓȟ 4ÅØÁÓȟ 53!Ȣ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔ 

×ÁÓ ÔÏ ÃÁÒÒÙÏÕÔ ÃÈÁÒÉÔÙ ÁÎÄ "ÕÄÄÈÉÓÔ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ 
5ÇÁÎÄÁ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 5ÇÁÎÄÁ "ÕÄÄÈÉÓÔ #ÅÎÔÒÅ ÉÎ 
ÉÔÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ "ÕÄÄÈÁȭÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇÓ ÉÎ 
5ÇÁÎÄÁ ÁÎÄ !ÆÒÉÃÁȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ -ÏÓÔ 6ÅÎÅÒÁÂÌÅ 
2ÁÔÁÎÁÇÕÎÁȟ ÔÈÅ !ÂÂÏÔ ÏÆ (ÕÏÎÇ $ÁÏ 4ÅÍÐÌÅȠ 6ÅÎÅÒÁÂÌÅ 
0ÁÎÎÁËÁÒÁȟ ÔÈÅ #%/ ÏÆ (ÕÏÎÇ 4Õ ,ÏÖÉÎÇËÉÎÄÎÅÓÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ  ÃÈÉÅÆ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔȠ ÁÎÄ 6ÅÎÅÒÁÂÌÅ !ÓÈÉÎ 3ÉȤ
ÌÁÎÁÎÄÁ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ  

(ÕÏÎÇ 4Õ ,ÏÖÉÎÇËÉÎÄÎÅÓÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 6ÉÓÉÔÓ 5ÇÁÎÄÁ "ÕÄÄÈÉÓÔ #ÅÎÔÒÅ  

%ÁÒÌÉÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔȟ (ÕÏÎÇ 4Õ ,ÏÖÉÎÇËÉÎÄÎÅÓÓ &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÄÏÎÁÔÅÄ ΧΫ ÂÏÒÅÈÏÌÅÓ ÔÏ 5"#ȭÓ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 
0ÒÏÊÅÃÔȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ (ÕÏÎÇ 4Õ ,ÏÖÉÎÇËÉÎÄÎÅÓÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÈÁÓ 
ÄÏÎÁÔÅÄ Χί ÂÏÒÅÈÏÌÅÓȟ ÁÎÄ ΧΦ ÂÏÒÅÈÏÌÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÄȢ  

7ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÒÉÖÅÄȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÆÏÏÄ ÔÏ ÏÖÅÒ ΫΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 4ÅÍÐÌÅȟ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 
"ÕÙÅÎÄÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ "ÕÉË×Å ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÁÎÄ ǢÓÈÉÎÇ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÒÏÕÎÄ 
%ÎÔÅÂÂÅȢ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ ÉÔÅÍÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÏÖÅÒ ΧȟΦΦΦ 
ÓÃÈÏÏÌ-ÇÏÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÌÁÓÔÉÃ 
ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÁÒÒÉÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÎ ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÇÉÆÔÓ 



 о 

 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 5ÇÁÎÄÁ "ÕÄÄÈÉÓÔ 
#ÅÎÔÒÅȢ  

5ÇÁÎÄÁ "ÕÄÄÈÉÓÔ #ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅȤ
ǢÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÔȢ ΧΪ ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÁÎÄ 
Χ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ó×ÅÁÔÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ×ÅÒÅ 
ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ %ÍÐÏ×ÅÒȤ
ÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔȠ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ "ÕÄÄÈÉÓÔ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÏÎÁÔÅÄȠ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ 
ÁÌÓÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÓÓÉÏÎ 
/ÒÐÈÁÎÁÇÅ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÂÕÙÉÎÇ Ô×Ï ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅ ÏÒÐÈÁÎÓȢ )Î ÃÏÎÎÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÐÈÁÎÁÇÅȟ ÍÏÎÅÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÏȤ
ÎÁÔÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÐÅÒÉÍÅÔÅÒ ×ÁÌÌ ÁÔ ÔÈÅ ÏÒȤ
ÐÈÁÎÁÇÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÒÐÈÁÎÓȢ -ÏÎÅÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÅÄ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ 5"#ȭÓ "ÕÉÌÄÉÎÇ &ÕÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÍÏÎËÓ ÈÁÖÅ ÄÅÓÃÅÎÔ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁ ÆÏÒ 
Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ΨΦ ÄÁÙÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ Á ÌÏÃËÄÏ×Î ÉÎ 
ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ #/6)$-Χίȟ 
ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔ ×ÁÓ ÃÕÔ ÓÈÏÔȟ ÁÎÄ ÓÏ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ 
ÌÅÁÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ ÏÎ *ÕÎÅ ίÔÈȢ /Î ÔÈÉÓ 
ÄÁÙȟ Á ÇÒÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ-ÂÒÅÁËÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ "ÕÄÄÈÉÓÔ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁ 
×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƘŀƴŘ-ŘƛƎƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǳŘŘƘƛǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ   
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±ŜƴŜǊŀōƭŜ wŀǘŀƴŀƎǳƴŀ ŀƴŘ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ .ǳŘŘƘŀǊŀƪƪƘƛǘŀ  

±ƛǎƛǘƻǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀ 

.ǳŘŘƘƛǎǘ /ŜƴǘǊŜ 

±ŜƴŜǊŀōƭŜ .ǳŘŘƘŀǊŀƪƪƘƛǘŀ ǇŀȅƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ±ŜƴŜǊπ
ŀōƭŜ wŀǘŀƴŀƎǳƴŀ  

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ 

/ŜƴǘǊŜ 



 р 

 

! ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ŜƴǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ 

bŀƴƪǿŀƴƎŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ .ǳƛƪǿŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ŀǘ YŀƎƻƭƻƳƻƭƻ ŬǎƘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ 
9ƴǘŜōōŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǾŜǊ 

рлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 



 с 

 

aƻƳŜƴǘǎ ŀǘ YŀƎƻƭƻƳƻƭƻ ŬǎƘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ƛǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛƭŀǇƛπ
ŘŀǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƭƪΦ  

{ƻƊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛƴ DǿŀǎŜΣ .ǳȅŜƴŘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǘ YŀƎƻƭƻƳƻƭƻ ŬǎƘπ

ƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

.ƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ wƛǾŜǊ bƛƭŜ ŀƴŘ ƻƴ [ŀƪŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ WƛƴŀΦ  
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aǊΦ wƻƴŀƭŘ YŀƭŜƳŀΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ Yŀǘŀōƛ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ hǊǇƘŀƴŀƎŜ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 



 у 

 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƭŜŘ ōȅ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ wŀǘŀƴŀƎǳƴŀ ±Ŝƴπ
ŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ .ǳŘŘƘŀǊŀƪƪƘƛǘŀ  

aǊΦ /ƘƛŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ  

ƎƛƊǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ŀƴŘ .ƘŀƴǘŜ .ǳŘŘƘŀǊŀƪƪƘƛǘŀΦ 
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! 
ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎπ

ŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

мн ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ пл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ Ŏǳǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŦǳŜƭΦ 9ŀǊƭƛŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ōǊƛǉǳŜǧŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀōǎƻǊō ŎƻƻƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΦ  

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ /ÕÒ +ÉÔÃÈÅÎ  

¢ƘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƊ ōƻŀǊŘǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǝƭŜ ƛǘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ IǳƻƴƎ ¢ǳ [ƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¦{! ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ  ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  



 мл 

 

5"# ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄÓ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȡ 

¶ 4Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓȾÍÏÎÁÓÔÉÃÓ 

¶ 4Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ 4ÅÍÐÌÅ 

¶ 4Ï ÒÕÎ "ÕÄÄÈÉÓÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¶ 4Ï ÂÕÉÌÄ ÍÏÎËÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

(Ï× ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȡ 

ΧȢ $ÏÎÁÔÅ ÏÎÌÉÎÅȡ  

0ÌÅÁÓÅ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÂÅÌÏ× ÔÏ ÍÁËÅ Á ÓÅÃÕÒÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ 

ÏÎÌÉÎÅȡ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÇÁÎÄÁÂÕÄÄÈÉÓÔÃÅÎÔÅÒȢÏÒÇ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾØÐÒÅÓÓÐÁÙȢÕÇȾÐÁÙÍÅÎÔÓȾÕÇÁÎÄÁÂÕÄÄÈÉÓÔÃÅÎÔÒÅȾ

ÉÎÄÅØȢÈÔÍÌ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÁÓÈÂÏÁÒÄȢǨÕÔÔÅÒ×ÁÖÅȢÃÏÍȾÄÏÎÁÔÅȾÈÄΧÃ×ÁÐÓÔίÇÃ 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÁÙÍÅÎÔ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÁÃÃÅÐÔÓ Ω$ ÓÅȤ

ÃÕÒÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÏÎÌÙȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÃÁÒÄÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ 6ÅÒÉǢÅÄ ÂÙ 6ÉÓÁȟ ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒ ÓÅÃÕÒÅ ÃÏÄÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃȤ

ÃÅÐÔÅÄȢ )Æ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓÎȭÔ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ËÉÎÄÌÙ ÃÏÎȤ

ÔÁÃÔ ÙÏÕÒ ÂÁÎË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÅÃÕÒÅÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ  

 

ΨȢ  ×ÉÒÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ  

"ÅÎÅǢÃÉÁÒÙȭÓ "ÁÎË $ÅÔÁÉÌÓȡ 

"ÁÎË .ÁÍÅ ȡ /ÒÉÅÎÔ "ÁÎË ,ÉÍÉÔÅÄ  

"ÁÎË !ÃÃÏÕÎÔ .ÕÍÂÅÒȡ ΪΧΨάΧΩΦΨΦΧΦΫΨΩ  

"ÁÎË !ÃÃÏÕÎÔ .ÁÍÅȡ 5ÇÁÎÄÁ "ÕÄÄÈÉÓÔ #ÅÎÔÒÅ  

3×ÉÆÔ !ÄÄÒÅÓÓȡ /2).5'+!  

"ÁÎË !ÄÄÒÅÓÓȡ /ÒÉÅÎÔ 0ÌÁÚÁȟ άȾά!ȟ +ÁÍÐÁÌÁ 2ÏÁÄȢ  

 

5"# ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÍÁÎÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×Å ÁÒÅ            

ÅÔÅÒÎÁÌÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ËÉÎÄ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ  

 

'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ !ÌÌ /ÕÒ 3ÕÐÐÏÒÔÅÒÓ  



 мм 

 
/ÕÒ !ÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏ 

5ÇÁÎÄÁ "ÕÄÄÈÉÓÔ #ÅÎÔÒÅ 
/ǟ-%ÎÔÅÂÂÅ 2ÏÁÄȟ "ÕÌÅÇÁȟ 'ÁÒÕÇÁȟ %ÎÔÅÂÂÅ 

0Ȣ/Ȣ "ÏØ ήίήȟ %ÎÔÅÂÂÅȟ 5ÇÁÎÄÁ 
4ÅÌȡ ϽΨΫά ɉΦɊ ΩίΨ ɀ ΦΦΦίΨά 
-ÏÂȡ ϽΨΫά ɉΦɊ έέΫ ɀ ΦΧίΧήΦ  

%-ÍÁÉÌȡ ÕÇÁÎÄÁÂÕÄÄÈÉÓÔÃÅÎÔÒÅΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÕÇÁÎÄÁÂÕÄÄÈÉÓÔÃÅÎÔÅÒȢÏÒÇ  


